LA RETRAITE SUPPLEMENTAIRE,
VERITABLE LEVIER DE VOTRE
STRATEGIE RH






Introduction

Muains d'un an aprés la derniére réforrme des relraites, les questions demeurent @ quelles
conséquences a terme dans la gestion de la pyramide des dges de l'entreprise 7 Affecte-t-
elle 'engagement des collaborateurs ? Quels dispositifs adresser 8 mes salariés proches
de la retraite ? Partiront-ils dans de bonnes conditions ?

Pourtant la question de la constitution de 13 refraltes des salariés du privé se pose dés le

début de leur carriére,

Alars que la solidarité intergenérationnelle,
base du régime frangais de la refraite par
répartition, se trouve altérée et les taux de
remplacement diminvenf, les régimes
facultatifs par capitalisation ont un rdle
incontestable & jouer en complément des
régimes par réparlition.

Les entreprises, soucieuses d'une politique
sociale aboutie, deviennent un acteur majeur
dans la constitution de la retraite de leurs
salaries. Les différents dispositifs dépargne
retraite permettent en effet a toute entreprise
de monirer la valeur guelle attache & ses
salaries tout en oplimisant sa masse
safariale. s constituent également une
véritable opporfunité pour les salariés de se
constituer une eépargne securisée en vue de

Baisse des cotisations
Entrée tardive des jeunea dans la vie active
Taux d'emplod feible des séniora
Taux de chdmage leva

Augmentation du poids des retraites
Allongement de Fespérance de vie
Arrivée a 'age de |a retraite des baby-boomers

) 4

Déseéquilibre
du rapport actifs/retraités
et baisse des taux de remplacement

leur retraite tout en bénéficiant d'avantages

fiscaux et sociaux. Allons plus loin; au-deld

de l'aspect social, le dispositif dépargne

retraite en place peut également financer la

transition écologigue.

La retraite supplémentaire en général se révele de plus en plus étre un véritable oufil
manageérial pour les fonctions dirigeantes, quelles peuvent désormais pleinement intégrer
dans leur stratégie pour l'ensemble de leur personnel ou valoriser cerfaines catégories

Ce livre blanc expose le panorama du systéme frangais des refraites ainsi que les
dispositifs en vigueur en fonction des objectifs de votre stratégie RH.

Nous espérons participer activerment a votre réflexion au sujet crucial de la retraite
supplémentaire en entreprise et vous souhaitons bonne lecture !
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LA RETRAITE EN FRANCE,
TOUTES LES BASES

l TROIS NIVEAUX DE RETRAITE

Avant d’entrer dans le détail des dispositifs existants, nous vous proposons un rappel succinct
des bases de la retraite en France.

Les régimes obligatoires par répartition, socle des régimes de retraite en France, sont
complétés par les régimes facultatifs par capitalisation :

Régimes facultatifs / f}r-:_-:;_f::l-;f
par capitalisation kndhidiialie
Regimes . i
supplémentaires Hm“‘_“ de ““:Iﬂ.l' lié
dentreprise au capital constitué

Régi Régime complémentaire Montant de retraite lié au

s AGIRC-ARRCO nombre de points acquis
obli 1

Hatﬂll'l??-. Montant de retraite lié aux :
par répartition Régime de base : _

£ Sécurité sociale * ftrimestres acquis
* salaires colisés
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Conditions de depart en retraite, a jour de la reforme 2023 :

PUREEPECOTISATON | Entre 169 et 172 trimestres

Sefon la generation

AGE DE LA Age de départ légal Exceplions
s Carméres longues : entre 58 et 63 ans
64 ans s Métiers pénibles ; 82 ans
» Invalkdes, inapies, victimes daccidents du
travall, travalleurs "I-FII'IdIl.‘JuFIéS 25 o BZ BNsS
TAUX FLEIN Le futur retraité doit avoir I'dge légal de départ (64 ans) et avair

cotise le nombre de trimestre requis selon sa génération (entre
169 &1 177 tnmesires)

Un coefficient de surcote cu décote peut étre appligué en cas de

départ & un dge différent de I'age taux plein.

MONTANT DE LA RETRAITE DE BASE A TAUX PLEIN DANS LE SECTEUR PRIVE

50% x SAM* x (

Nb de trimestres acquis)
Nb de trimestres requis

=SAM : Salaire Annuel Moyen des 25 mellleures années, dans la limite du plafond de la

Sécurité Sociale

LES RECENTES EVOLUTIONS DU SYSTEME DE RETRAITE

4 JANVIER 2019

MAI 2019
&

AVRIL 2023 3
H

2

La fusion de ' AGIRC et de 'ARRCO
en janvier 2019 avec l'instauration
dun coefficient d= solidarité afin
d'inciter & différer le départ & la
retraite (bonusfmalus temporaire],
supprime a Ia suite de Ia réforme
des retraites sn 2023,

La Loi PACTE dont le périmetre
de l'épargne retraite vise a
simplifier les régles applicables
gux dispesitifs de retraite
supplémentaire et d'épargne
tetraite. L'obhjectif : inciter les
galariés & constituer une part de
leur retraite par capitalization.

La réforme des retraites gui
décale progressiverment
Iige de départ a la retraite.




La retraite en France, toutes les bases

l LE DESEQUILIBRE STRUCTUREL DU SYSTEME FRANGAIS
DE RETRAITE PAR REPARTITION

La solidarite intergénérationnelle du régime
général francais reposant sur un principe
d'équilibre, Il impose un certain montant de 1960
cotisations des actifs afin de financer les
pensions des actuels retraités, Or, les
retraités sont de plus en plus nombreux 1990
{(allongement de I'espérance de vie el
arrivée & lage de retraite des baby- 2011
boomers), et la proportion dactifs par

Pour un retraité en —

1 1. "
m 4.7 cotisants
' -
hﬁlﬁﬁ] 2.1 cotisants
e A
mm 1.7 cotisant

rapport aux retraités ne cesse de diminuer. L X ] )
Les ressources projetées pour financer les 2020 1.65 cotisant
systémes des retraites restent en deca des

dépenses. 2040

s
“E@Iﬁ]ﬁﬂ 1.4 cotisant
@
'ﬁm 1.3 cotisant

Pourtant, le Conseil d'Orientation des
Retraites (COR) expose une ftrajectoire 2070
rmaitrisée de la part des dépenses de
retraite dans le PIB & horizon maitrisé. (1)
Quel que soit la scénario économigue
envizage, ceci s'expligue, a legisiation
inchangée, par |la baisse & venir de la
pension moyenne rapportée aux revenus
d'activité contrebalancant  ainsi  des
evolutions demographiques défavorables.

12,7% du PIB

dépenzes nettes des retraites en 2022, Parmi
les pays suivis par le COR, la France est le
deuxiéme pays (aprés 'talie) od la part des
dépenses de retraite (publiques et privées)
dans le PIB est la plus élevée (1)

Les pensions continueraient donc de
croitré &n euros constants, mais moins
vite que les revenus, du fait des
mecanismes dindexation du systéme de
retraite sur les prix.

Baisse des cotisations Augmentation du poids
des retraites
. n / ':H’EE e o

& e o 0%
— e TR 2
5‘1 e

T

ﬂ‘ o Mo
Entrée tardive des Taux d'emplol  Impact du taux Allosgetnant Armvée d lage de la

jeunes dans la vie faible deg de chimage de l'espdrance refrajte des baly-

active die & des SAniars de via boomers

Bé:udes plus longues



1 retraite / 7

contient au moins
une erreur

En 2022, plus d'une retraile
nouvellement liquidée sur 7
comportalt alk mains une
erreur(S). La préparation du
depan a la retraite
commence dés 50 ans par
une vérification et une
validation des  droils
référencé sur le Relevé
individugl de Situation
(RIS). Les oublls de
trimestres ou de points
supplémentaires  par les
caisses  dolvent  étre
régularisés avant le dépar
a la retrafte

Augmenter le montant
des cotisations

CONSEQUENCE POUR LES SALARIES,
UMNE BAISSE DES TAUX DE REMPLACEMENT

Le désaequilibre du systéme des retraites induit la projection
dune baisse des taux de remplacement pour toute catégarie de
calariés dans les décennies & venir si aucun changement ne
vient radicalement modifier les modalités de leur application.

Estimation de la retraite acquise pour un salarié Non Cadre
et un salarié Cadre. Hypothéses de départ en 2020 ou en 2050

NON CADRES CADRES
ealaire 2 000 € MET ealaire 4 500 € NET

|

% O T T §akaarE

75,6% ;2020
64, 4% o, 2050

% du dernier =lnine

55,5% . 2020

42,7% ¢n 2050

Pour compenser le deséguilibre demographigue, trois
leviers peuvent étre actionnes ;

Diminuer le montant
des pensions de retraite
e, fination de la valeur du point
AGIRC-ARRCO)

Augmenter la durée
des cotisations
par ke recul de Fage d'ouverture
des droits refraite

Un taux de remplacement

est fe rapport entre e montant
de la pension de retraife et /s
derniére rémunéralion percue
en fant quactf.

DEFINITION

Plus de la moitié

des individus dgés de 41 ans ou plus
sont polyaffilids en 2023 (3)

CHESNEAU




La retraite en France, toutes les bases

LA REFORME DES RETRAITES 2023 ET LES 5 PRINCIPES

ENJEUX POUR LES ENTREPRISES

Dans le cadre de cete feforme, e

Le projet initié avant la COVID-19 avait pour objectif de QLTI & SOUNANE: & AR Ut
i - : 3 & prineipes structurants

refondre le systéme de retraite francgais par un systéme

de retraite universel par point ol « chaque euro cotise 1 Un projet qui finance

donne les mémes droits a tous les Francais » Il a été
remplaceé en 2023 par une réforme dite « paramétrique »,

exclisivement les retraites

dans la lignée des mesures prises depuis 30 ans. Pas d'augmentation du coGt du
travad el des impals
Un systéme & Pégquilibre en
I LES GRANDES MESURES DE LA REFORME 2030
= . . L'armedoration du pouvoain
AGE DE DEPART LEGAL DUREE DE COTISATION 4 d'achat pour cews qui ont
62 ans 168 trimestres o it s i
application pregreseive La piige en compte des
jusgi's I'annde de 5 dnﬁer-eﬂ.les situations
naiggance 1968 professionnelles
64 ans 172 timestres
AUTRES MESURES
EXCEFTIONS
L #J e
i 3 Y Carrigres longues
Panibilita Pension minimale Congé parental L Erire 58 &t &3 5n
Rédarmme du comple V] Efmaes brul aliation de
pradesmonng de PEUr une carrkene 4 timestres i’
v E N COETiieTe mmm
B ans
¥ ~] T
victimes d'accidents
Fin des régimes spéciaux Travailleurs agés ﬁ du travaill, travalllewrs
Pour [eF personnes recrulees Cumil ermnplod redraite clpegd af handicapés
s septembre 2023 retraite progressve créatrce BE are ol B0 Bk
die droits

L'index senior, qui visait & positivernent influencer l'employabilité des seniors a été rejeté par le
consell constitutionnel,

CHESNEAU



| LA REFORME DES RETRAITES, IMPLICATIONS POUR LES ENTREPRISES

RISQUE DE PERTE EN MOTIVATION DES SENIORS

La particularité de cette réforme est son application immeédiate puisque la premigére
génération impactée par I'age d'ouverture des droits a 64 ans ralfonge de prés de 30%
ga durde d'activite restante. Cela vient done bousculer les projets personnels des
salariés seniors avec, en conssquence, un risque de perte motivation,

l_) ENJEU POUR LES ENTREPRISES

Accompagner davantage la transition emploi-retraite de leurs salariés par

valorisation des droits de retraites supplémentaires acquis, 'aménagement
de l'activité, le mécénat de compétence, [a retraite progressive, eto.

PILOTAGE DES DEPARTS ENCORE PLUS COMPLEXE

Compte tenu des différents cas de figure pour un départ a [a retraite (ge d'ouverture
des droits, age taux plein, dge taux plein automatique, carrigre longue, situation
intermédiaire, etc.) et de la courte durée du préavis du salané en cas de départ
valantaire & la retraite, équivalent & celui prévu en cas de licenciemant, il peut étre
difficile pour un employeur d'anticiper les départs et donc de préparer la transition.
La réforme préavelt de nouveaux paliers de départ anticipeé, donnant encore plus
d'incertitude a 'employeur sur la date de départ a la retraite | départ anticipé passible
entre 58 ang et 64 ans salon |a situation parsonnelle,

l—) ENJEUX POUR LES ENTREPRISES

» Nouer un échange constructif avec ses salariés afin d'anticiper leur départ

= Proposer un bilan de retraite individuel aux salariés seniors pour mieux
préparer les départs

= Mettre en place une politigue de gestion des fins de carriére ou 'adapter




La retraite en France, toutes les bases

INDEMNITES DE FIN DE CARRIERE

Le montant de indemnité de fin de camiére (IFC) versée par l'employeur lors du
départ & la retraite comrespond généralement @ un nombre de mois de salaire en
fonction de l'ancienneté. Avec le recul de Fage légal de départ a la retraite, le
versement des IFC sera naturellement différé de guelgues mois ou années. Les
galariés auront une ancienneté plus importante au moment du départ influengant
ainsi a la hausse le montant de la prestation.

l—) ENJEU POUR LES ENTREPRISES

Prendre en compte les impacts de la réforme des retraites sur le caleul de la
provision pour les indemnités de fin de carriére,

REGIMES FRAIS DE SANTE ET PREVOYANCE

Les personnes en invalidité ou inaptitude continueront & partir en retraite & taux plein &
62 ans. Cela limite par conséguent impact sur les ragimes de prévoyance. Toutefois,
la réforme des retraites conduira & une hausse de la moyenne d'age des salariés, avec
pour consequence un niveau de risque plus éleve pour les regimes de frais de sante et
prévoyance. Le risque se situe sur la hausse de |a fréguence des arréts et de leur durée
en raison de la corrélation entre le vieilliseement de la population et la hausse des
arréts.

l~—) ENJEU POUR LES ENTREPRISES
Un colt structurel supplémentaire a terme.

CHESNEAU
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|} AGIRC-ARRCO ET IMPLICATIONS :

La fusion de I'AGIRC et de I'ARRCO en 2019 avait instauré un coefficient de solidarité afin
d'inciter & différer le départ & la retraite induizant une moindre revalorisation des pensions de
retraite pendant 3 ans en cas de départ a '‘dge taux plein. La réforme des retraites de 2023
décalant I'age de départ de 62 a 64 ans, ce coefficient n'a plus de raison d'étre. L'ANI 2023 - 2026
supprime donc ce coefficient & partir de décembre 2023.

| REPONDRE AUX ENJEUX DE LA REFORME DES RETRAITES

Chaque dispositif, sl est personnalisé pour la situation du salarié,

répond a des objectifs définis

Le bilan refraite permel au salarie
comme aux Ressources Humaines
d'icdentifier la calendrier jusqu’a la date
de deépart a la retraite, de proposer les
golutions  les plus adaptées et
anticiper le transfert de compélences.

La retraite progressive :

Accessible quelgues années avant
F'age d'ouverture des droits, elle réduit
le temps d'activité tout en bénéficiant
d'une partie de la retraite et cumulant
des droits, pour une transition plus
douce entre emploi et retraite. Pour en
bénéficier, il faut avoir wvalidé 150
trimestres et choisir um  temps
d'activité compris entre 40% ef B0%.
Elle permet de remobifiser des salariés
parfois démotivés en leur proposant
un projet stimulant tout en ameliorant
I'éguilibre vie professionnelle [/ vie
personnelie en fin de carmére.

Le cumul emplai-retraite |

Accessible & I'dge de départ a la retraile, il permet de
cumuler une activité tout en percevant |a totalité de fa
pension de retraite, Les seniors sont maintenus dans
lerplol, le transfert de compeétences est plus fluide.
Mouveautée de la réforme des retraites . los
colisations versées pour la retraite aprés la reprise
d'activité géneérent des droits supplementaires.

Le rachat de trimestres permet de racheter
directement les trimestres de votre salarié aupres de
lassurance retraite ou en |lui versanmt une prime
exceptionnelle. Dans les deux cas, la somme sera
soumise aux cotisations sociales et a Fimpdt sur le
revenu l'année du versement Avant d'initier cette
démarche un bilan de retraite est un incontournabie.

LAGIRC-ARRCO  propose wn  panel de
services permettant au salaré de projeter
et vivre sereinement $a refraite

C
—
dad 7z

Mes services

Lissite di adlarence poud o'l 2urF b relrsite
complEmenlaire, connalng 58 camse i ielraile
Tairg une smalation retralte ou demander sa retroa,,.,

2



La retraite en France, toutes les bases

j LOIPACTE ET IMPLICATIONS :

Le Plan d'Action pour la Croissance et la Transformation des Entreprises (PACTE), promulgué en
mai 2019, ambitionne de donner aux entreprises les moyens « d'innover, de se transformer, de
grandir et de créer des emplois ».

Il inclut un volet visant & favoriser |'épargne retraite et salariale tout en contribuant au
financement des entreprises frangaises.

"PERMETTRE AUX ENTREPRISES D'INNOVER, DE TRANSFORMER, DE
GRANDIR, DE CREER DES EMPLOIS."

Extrait du projet da loi

Principales mesures de la loi PACTE concernant les dispositifs d épargne retraite

Une simplification de I'offre de produits de retraite supplémentaire :

« Grace a des régles communes pour 'ensemble des produits d’épargne retraite dans le
respect de leurs particularités,

= L'application du principe de portabilité dans un contexte o0 les salariés sont de plus en
plus mobiles,

= Line meilleure lecture sur la disponibilite de 'épargne, sa gestion et la fagon dont les
salariés en béneficieront au moment de leur retraite.

La gestion pilotee de I'epargne orientée vers les entreprizes
La gestion en fonction de [lhorizon de placement des épargnants est
désormais appliquée par défaut sur tous les dispositifs pour ;

= Financer |'"économie productive,

s Simplifier le choix de la gestion financiére des épargnants,

= Proposer une espérance de meilleur rendement sur le long terme.

De nouvelles modalités de sortie: des cas de déblocage anticipé pour tenir compte des
evenements de la vie (ex; I'achat de la résidence principale) ainsi que la possibilité de
gortie en capital ou rente ou panachage des deux pour 'épargne issue de cotisations
volontaires

Une fiscalité attractive :

= Pour les entreprises : baisse du forfait social 8 16% (vs 20%
précédemment) payé par l'employeur sous condition gue la gestion pilotée,
appliquée par défaut, soit investie au meoins & 10% en titres PEA / PME pour
financer I'économie réeile francaise et suropéenne.

« pour les salariés : déduction des versements volontaires du revenu
imposable du salarié.

CHESNEAU






PANORAMA DES DISPOSITIFS DE REGIMES
SUPPLEMENTAIRES D'ENTREPRISE

Les récentes évolutions des régimes obligatoires par répartition et le décalage indult de 'age de
départ incitent & la réflexion. Il apparait nécessalre pour tout salarié de bénéficier d'un
complément de revenu au moment du départ. Les entreprises soucleuses de ce sujet ont leur rale
a jouer. Panorama des dispositifs selon vos enjeux.

/
e
z - -pargneg
Ré-gum.r‘s fa'cult.anfs s T
par capitalisation f‘; indivicuelie \
Régimes . ; =
supplamentaires Montant de "“u"_' Lié
dentiaiise au capital constitue
. Régime camplémaontaire Montant de retraite lié au
Regimes AGIRC-ARRCO nomhbre de points acquis
obligatoires
i -t Régime de t Montant de retraite lié aux :
T artition : :
Pﬂ p 5! I'ité Wdﬁlﬂ - tnm.ezlt:es E.'EI:E'L'I.'IE
= salaires colisés
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l RAPPEL DES GRANDES REGLES COMMUNES DES PER

Mous l'exposions précédemment, la loi PACTE vise & favoriser I'épargne retraite pour permetire
aux salariés de se constituer un supplément de retraite tout en participant au financement des
petites et moyennes enireprises frangaises et européennes. Elle pose les grandes régles des
nouveaux Plans Epargne Retraite (PER)

Simplification de Foffre Gestion pilotée par défaut*

de produits de retraite supplémaeantaire adapiée automatiguement &

grace & des régles communes I"horizon de retraite du salarié

Y Y
Principales mesures de la loi PACTE concemnant les dispositifs d'épargne retraite
A & R

Sortie de 'épargne sous Portabilité de I'épargne Une fiscalité attractive
forme de rente ou au travers das différanis pour les salariés et les

‘0die préconizee avant fa ol PACTE chez Chasneau

' RETRAITE SUPPLEMENTAIRE OU EPARGNE SALARIALE ?

La question se pose systématiguement au moment du choix du dispositif. Retraite
supplémentaire et épargne salariale visent chacun des objectifs différents gue nous abordons
plusg loin. & noter : Le PEE (plan épargne entreprise) vise a constituer une épargne & moyen terme
et n'entre donc pas dans notre champ de réflexion.

La retraite supplémentaire d'entreprise

designe ez régimes de rafraite par capitalisation g
permettent a chague personne de se constituer une
gpargne en compiement des régimes de refraife
ohbligatoires.” source DREES n" 1086 oct 2078,

L'entreprise s'engage alors sur
in niveai de cotisations
exprime en pourcentage de |a
rémuneration.

DEFINITION

PERO (anciennement Articie 83)
Is désignent une catégorie ou l'ensemble du personnel

L'épargne salariale ﬁ
L'entreprise verse de manigre gsl « un systéme d'épargne collectif, canstilué de E

ponctuelle des sommes issues de musieurs dispositifs, gui permettent d'associer laz
la participation et / ou de galariés & la réussite de lentrepiise et gul prennent la E
Fimtéressement. forme de sommes verstes aux salariés. » E

EE\. pEHm {HI‘IE:i-EI'H‘IEI'I‘lEI'I:t PEHEU} TRILTCE ﬂn:mn.mgmv fr

fd
H



Panorama des dispositifs de régimes
supplémentaire d'entreprise

I DISPOSITIFS ET FONCTIONNEMENT

Les Plans Epargne Retraite (PER) comportent 3 compartiments pouvant étre alimentés par les
versements ci-aprés. En phase de constitution, PERIN, PERCOL et PERD se dissocient par
différents types de versements.

Compartiments et Individuel Entreprise | ap
dispositifs

PERIN PERCOL PERO

Versements volontaires
par ['épargnant Yf V V

Versements issus de l'Epargne salariale e i
Intéressement, participation,.. V e

Versements obligatoires I ]
Employeur et salarié V

Le compartiment Epargne salariale recoil les sommes versées
au titre de la participation, de [intéressement ou de
versements des entreprises, ginsl que des droits insorils
aucompte épargne-temps (CET) ou, en labsence de CET, des
sommes correspondantes a des jours de repos non pris,
s'agissant du PERD dans la limite de 10 jours.

9,8M de Frangais

titulaires d’'un PER en 2023 (4)

‘ nofisadons au tire de L rebrorbs

&5 r

S m e

& % s e

1%

2% 33 +50%

1%

1.8 -14%
pLal 29 parell el

PART (%) DE LA RETRAITE SUPPLEMENTAIRE MONTANT DES COTISATIONS VERSEES AU
DANS L'ENSEMBLE DES REGIMES DE RETRAITE (1) TITRE DES RETRAITES SUPPLEMENTAIRES (1)

CHESNEAU



| GESTION FINANCIERE AU SEIN DES PER

L'épargne constituée sur le compte individuel de chaque salarié est investie sur des supports
financiers. A ce titre, plusieurs types de gestion financiére sont possibles :

La gestion pilotée ;

Il s'agit du mode de gestion par défaut Ceite
gestion parmet un pilotage automatisé de Fépargne
en fonction du nombre d'années prévues avant le
départ en refraite du salarié. Plus le salarié se
rapproche de la retraite et plus son épargne investie
sur des supports volatils (actions) sera réduite au
profit de supports plus sécurisés (obligations,
rmonétaires, fonds en euros). Ce mode de gestion
permet de profiter du potentiel de rendement des
investissements en actions toul en diminuant
progressivement le risque dans l'optique du dépan
en retraite.

La gestion libre :

exemple d'une grille de gestion pilotée
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Ce mode de gestion s'adresse aux investisseurs avertis. || permet a chague salaré de
selectionner manuellement ses propres supports (actions, obligations, Tonds thematiques..)
parmi ceux proposes par l'assureur. || nécessite un suivi régulier et une connaissance des
marchés financiers par le salarié pour s'assurer que l'épargne solt investie conformament & ses

objectifs,

La gestion garantie ;

Cette gestion correspond au fonds en euro parfois directemeant intégréa dans la gestion libre, Elle
a 'avantage d'étre entierement sécurisée en contrepartie d'un potentiel de rendemant moins eleve
dont |a tendance diminue chague année, Le fonds en euros est toutefois exclusivernent proposs

sur les PER géres par des organismes assureurs

"‘JJ LTNVESTISSEMENT SOCIALEMENT RESPONSABLE (ISR)

Les fonds ISR séduisent les épargnants en quéte
de placements alignés a leurs valeurs. lls sont de
plus en plus proposés au sein des PER en gestion
pilotée ou en gestion libre. L'ISR consiste pour un
gestlonnalre de fonds a prendre en compte, en plus
des critéres financiers, des critéres extra-financiers
pour le cholx des sociérés dans lesquelles investir.
Ces critéres sont adossés aux 3 piliers (ESG) -
ENVIRONNEMENT - SOCIAL - GOUVERMANCE

Blen quil solt réguliérement associé a la
protection de l'environnement, ['15R s'attarde
egalement sur les  aspecls  sociaux
(formation des salariés, prévention des
accidents du travail...), Le pllier gouvernance
porte sur la maniére dont l'entreprise est
dirigée avec des critéres tels gque la
transparence des rémunérations ou encore

la lutte contra |a corruption



Panorama des dispositifs de régimes
supplémentaire d'entreprise

| EN PHASE DE RESTITUTION : AU DEPART A LA RETRAITE (OU EN AMONT)

Les fonds places sur les différents compartiments des PER sont en principe bloqués jusqu'a la
retraite.

La sortie se fail sous forme de rente, pour les versements obligatoires (sauf si l'epargne
constituée engendre une rente inférieure & 110€/mois soit 1320€/an), ou de rente ou capital pour
les versements volontaires ou issus de l'épargre salariale.

5 cas de déblocage anticipés permeattent cependant de récupérer 'épargne acquise en capital
avant le départ a la retraite ;
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Invalidité (Cat 2 et 3) de ['adhérent assuré,

Déces de 'époux ou du partenaire de Pacs
de ses enfants, son conjoint ou pacsé

o

L 2 S -
Expiration des droits aux ' Cessation d'activité a la suite d'un
. Surendetterment
allocations chdmage J . jugement de liguidation judiziaire
e -\. i - o
Un eas supplémentaire de déblocage anticipé a 416 ajouté - Achat de |a résidence principale ]

i

Dans ces cas, 'épargne acquise provenant des versements volontaires ou épargne salariale peut
alors étre récupérée sous forme de capital,

L |

DEBLOCAGE SOUS FORME DE CAPITAL
POUR L'EPARGNE PROVEMANT DES VERSEMENTS
VOLONTAIRES OU EPARGNE SALARIALE.

En cas de déces avant la retraite, la valeur de I'épargne,
A MNOTER y compris celle issue des versements volontaires et de I'épargne salariale,
est versée aux bénéficiaires du contrat,
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| OPTIONS PROPOSEES LORS DU DEPART EN RETRAITE

Lors du départ en retraite, le capital constitug est converti en une rente viagére* sur la base du
calcul actuariel s’appuyant sur l'espérance de vie, qui s'ajoute aux pensions des régimes
obligatoires.

Des options de remte, variables en fonction des contrats ou combinables, peuvent s'appliguer afin
de répondre a la situation personnelle de chacun. Le choix retenu lors de la liguidation de retraite

& un caractére irrévocable.
*sauf g dpargne constitude engandre une rarte infarieure & 1106 mols soit 1320€7an, slars varsis an capital

Les options suivantes sont genéralement proposees

s Hante gimple (2808 optioni
Catte rente prand fin au moment du déce de Lassuns
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Panorama des dispositifs de régimes
supplémentaire d'entreprise
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| CONVICTION le PLAN EPARGNE RETRAITE CHESNEAU CONVICTION

"J_l DES FONDS DURABLES POUR FINANCER LA TRANSITION ECOLOGIQUE

CEL FITRW I Crisadie

riet
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Les fonds UC proposés dans le PER d'Unlon relévent tous des articles 8 et 9 du SFDR.

Qu'est ce que le SFDR 7

Le reglerment suropeen SFDRE cree des obligations
de transparence en matiére da finance durable dans
I'objectif d'atteindre la neutraiité carbone en 2050
Les produits financiers ayant une connotation ESG
{cntéres Environnementau, Sociaux &t
Gouvernance] sonmt classés en 3 typologies
diffarentes dénommas articles:

» Article 9 ; fonds les plus vertuews: a mpact
eraronnemental et social

 Article 8: fonds promouvant des  valeurs
arvironnementales ou sociales en incluant les
oriteres ESG dans leur stratégie

dirvestisserment, sans impact direct sur ces
thématigues

s Articla6: |lag autres fonds sans visée de
durabilite particuliere

Quelle différence avec des fonds labellisés
ISR ?

Les fonds article 8 et 9 de CONVICTION sont
Iabellisés ISR (imvestissarnent socialement
responsable), Greenfin ou encore Towards
Sustainahility. s englobent dong plusieurs
labels de finance durable

3 fonds thematiques soutiennant du reste
les deémarches bas carbone  economie
circulaire et la présarvation des oceans, +

La grille "equilibré® positionne 39%

de lencours sur les fonds thématiques !
bas carbone, économie circulaire et
préservation des océans, pour un
harizon retraite supérieur & 17 ans.,

_I_l MODE DE GESTION INDICIEL : UNE INNOVATION A TROIS AVANTAGES

Un historique plus performant

La gestion indicielle, répliquant les performancas de
lindice: de raférence, montre des performances
histongues plug élevées que les dispositifs falsant
appel & des gestionnaires d'actifs

L

Seuls LU A% des fonds Investis en action US
et 14 6% des actions Européennes ant

deépasse leur equivalent indiciel sur 20 ans
ooure Mormingstar - septembre 2022

CONVICTION, gréce a4 son mode de gestion mais

egalement le choix des fonds vige une performance

plus eleves

Des frais réduits

L'abgence  dintervention de  gestionnaine
d'actif induit une reduction de Trais

o )% de frais sur les cotisatons

s 1.7% de frais moyens totaux appliques

Ul l'ancours

D":‘E Frals sur colisations
La totalite des cotisations versées
par l'employeur ast investie
au profit des assurés

A rendement brut similaire, le gain espéréd pour Fassuré au bout de 20 ans ast supérieur de
+10% par rapport & un PERD classique

EN RESUME

FOMDS FINANCANT LES
INITIATIVES DURABLES

FRAIS REDUITS

PERFORMANCE HISTORIQUEMENT
PLUS ELEVEE

Afin gécuriser fa performance du dispositf et réduire ['exposition eu negque de ces sectewrs aujourd 'l
encore valatiles, COMYICTION propose des actions d'entreprises de paya développés et dmergents,



L'ARTICLE 39 : REGIME DE RETRAITE SUPPLEMENTAIRE
A PRESTATIONS DEFINIES ET A DROITS CERTAINS

Alors que les cadres et dirigeants sont les plus impactés par le départ en retraite avec un faible
taux de remplacement, le dispositif améliore significativement le niveau de retraite, méme sur

une courte période de cotisations.

| LES CARACTERISTIQUES DU "NOUVEL ARTICLE 39"

Acquisition annuelle de droits dans ka limite de 3%

miaitrisez la contribution employeur.

ce rémunération annuelle du bénéficiaire, Vous |

Condition de performances du bénéficiaire pour
les mandataires sociaux ou salaries dont ls
rérmurkration est supérieure & 8 PASS (ex ; résultat
positif, progression du CA).

Plafond de 30 points au total au cours de la
carrigre  pour un  méme bénéficiaire, fous
employeurs confondus.

Dbligation en paralléle de mize en place pour 1ous |
les salariés de Mentreprise d'un régime de retraite

| supplementaire (FERCOL ou PERD).

du départ & la retraite. (Régime L137-11-2)

Le régime de retraite & prestations définies,
anclennement “retraite chapead™, a &té reformeé
en 2019, Cette réforme entraine la création d'un
nouveau régime a droits ceMains qui
conditionne plus lacguisition de la rente du
bénéficiaire & sa présance dans l'entreprise lors

Mg

35% le taux de

remplacement moyen pour un cadre
dirlgeant, soit une baisse de 65% &

T0% de revenus au moment du départ
a la retraite,

CHESNEAU
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LA RETRAITE SUPPLEMENTAIRE AU
SERVICE DE VOTRE STRATEGIE RH

Les améliorations apportées aux régimes de retraite supplémentaire(simplification, fiscalité
attractive, gestion pilotée, modalités de sortie) permettent aux entreprises de se projeter plus
facilement sur des dispositifs favorisant la constitution d’une epargne retraite par capitalisation.

L'intérét du Plan Epargne Retraite croit @ mesure que l'entreprise recherche une solution
avantageuse, soucieuse de participer a la constitution de |a retraite de ses salariés.

_| Rappel : recentes évolutions des régimes de retraite

Contexte

Baisse des taux de remplacement ;
En 2050, les projections du COR. estiment qu'un salarié percevra en moyenne une rente de
retraite globale & hauteur de 64% (non cadres) / 42% (cadres) de son demier salaire

Fusion Agirc-Arrco Réforme des retraites 2023
c;;?éig_n g‘::éégme_ unifféd | Décatage de 'age de depart Application progressive
3 " stobnstmela de 62 3 64 ang maig immédiate

valeur des points

Création des PER Nouvel Article 39

Ameliorer ['attractivité de Népargne
retraite (flaxibilita, simplification,...)

Suppression de la condition d'achévemeant
de la carrigre dans Fentreprize

CHESNEAU




' LES AVANTAGES DE LA RETRAITE SUPPLEMENTAIRE POUR L'ENTREPRISE

POUR
L'ENTREPRISE

-
L L 2 8 L J

-
L L 8 B E ]

AVAMTAGEUN

PARTICIPER A LATTRACTIVITE DE L'ENTREPRISE

_1- 2 B ol =5
AMELIORER SA PARTICIPER A BEMEFICIER DUM CONTRIBUER A TRAVAILLER LE

_— FOLITIQUE DE LATTRACTIVITE CADRE SOCIAL ET L'ECOMOMIE PAMN SOCIAL DE
_m_ REMUNERATION DE LENTREPRISE FISCAL REELLE SOMN ENTREPRISE

Les versements obligatoires du PERD entrent dans un package de rémunération globale, que
chaque direction des ressources humaines pourra &tre en mesure de mettre en avant aupres
de ses salariés, ou lors de recrutements notamment dans les secteurs dit « saturés s,

Les potentiels abondements de I'entreprise sur un PERCOL permettent de mobiliser et motiver
les salariés en les associant directement et financierement a ses résultats tout en les incitant
& épargner pour leur retraite,

Quel gue soit le dispositif retenu, toute démarche visant & accompagner ses salariés dans la
préparation de leur retraite valorise effectivement la marque employeur de l'entreprise.

AMELIORER SA POLITIQUE DE REMUNERATION

Reelle rémuneération différée, les versements obligatoires réalisés par l'entreprise sur un
PERO sont un atout supplémentaire a faire valolr dans sa politique de rémunération. Cette
participation employeur permet, a moindre coll, de proposer a ses salariés d'une
rémunération définitivement acquise qu'ils percevront au moment de leur départ en retraite.,

BENEFICIER D'UN CADRE SOCIAL ET FISCAL AVANTAGEUX

Les sommes versées par l'entreprise bénéficient d'un cadre fiscal et social avantageux. Dans
un « PER Entreprizes », par exemple, les cotisations versees par l'entreprise sont imeégralement
déductibles de son résultat imposable et soumis 4 un forfait sociale de 16% dans la limite d'un
certain plafond.



La retraite supplémentaire au service de
votre strategie RH

DEVELOPPER LE PAN SOCIAL DE L'ENTREPRISE
= Compenser |la disparition de certains avantages pour
les salarigs
* Promouvoir I'égalité professionnelle en permettant a
tous les salariés d'une méme catégorie objective de
se constituer une épargne pour leur retraite, guel que
soit leur age, anciennets,...

74%
des adhérenls & un contrat de

retraite supplémentaire ont
40 ans et plus  {3)

CONTRIBUER A L'ECONOMIE REELLE
Minimum 10% des titres doivent financer les PME francaises et eurcpéennes afin de
prétendre a lallegement du forfait social. Le transfert d'anciens produits vers les PER
pourraient également accelérer cette démarche. On notera par ailleurs gue certains nouveaux
produits permettent I'intégration de fonds dits «verts » gréce a des certifications.

> Comparaison du codit global entreprise entre le versement d'une prime
et une cotisation de méme montant

Prime sur salaire Cotisation PER obligatoire

Montant brul werséd 1000 € Cotisatbon brute investie 1066 €

Charges patronalkes (G0 %) 500 & Forfalt social (16 % i 160 &

Codit total antreprice 1500 & Codt total entroprizs 1160 €

PER Obligatoire : économie générée pour 'entreprise a remunération égale

22,7 %

m CHESNEAU



LES AVANTAGES D'UN CONTRAT DE RETRAITE SUPPLEMENTAIRE
POUR VOS SALARIES

POUR
LES SALARIES
=H =2 o
AMELIORER SES AVOIR UNE BEMEFICIER
REVENUS A LA REMUMERATION D'AVAMNTAGES
RETRAITE DEFINITIVEMENT ACQUISE FISCAUX ET SOCIAUX

AMELIORER SES REVEMUS A LA RETRAITE ET ANTICIPER

DES FUTURES NOUVELLES DEPENSES
en compensant les faibles taux de remplacement a venir
{ex @ complémentaire santé individuelle). Le PERD
constitue une réelle opportunité d'épargner pour sa
retraite sans démarche & effectuer ni questionnement sur
le choix du produit Cela donne l'opportunité aux salariés
les plus jeunes de participer a leur retraite avant méme
quelle ne devienne une inquidtude pour eux.

9%

AVOIR UNE REMUNERATION DIFFEREE DEFINITIVEMENT ACQUISE.

o La gestion pilotée de ['épargne proposée par défaut permet de bénéficier d'opportunités
financiéres toul en securisant 'épargne avant le depart en retraite,

o La portabilité (transfert) de I'épargne constituée, aussi bien au titre des anclens produits
{Article B3, PERCO, Madelin, PERP) que des nouveaux dispositifs (PERIN, PERCOL permet
de regrouper Son apargne Sur un méme contrat. (4]

o De méme, le regroupement sur un méme contrat des cotisations obligatoires d'une part,
et des versemants volontaires d'autre part, permet d'avoir une vision globale de Feffort
d'épargne réalisé en vue de la retraite. Les versements volontaires sont libres et peuvent
étre effectues au rythme des disponibilités et de lintérét fiscal de chacun.

Un moyen de contrer les situations de contrats de retraite supplémentaire en
déshérence qui représenteraient a ce jour plus de 13 miliards d’euros |

,———\

des salariés du privé
bénéficient d'un contrat de
retraite supplémentaire souscrit
dans un cadre professionnel)




La retraite supplémentaire au service de
votre strategie RH

BEMNEFICIER D'AVANTAGES FISCAUX ET SOCIAUX

En phase de constitution, chaque salarié bénéficie d'une deduction fiscale des cotisations
obligatoires el sur les versements volontaires®. |l peut ainsi verser a titre individuel at
facultatif sur son compte individuel d'épargne retraite des versements volontaires ou
monéliser des jours de congés non prig (en absence de compte épargne temps dans
Fentreprise).

*1 0% de sa rémunération dans la limite de B PASS dont 8% au titre des verserments obligatoires

Une réemunération avantageuse pour le salarié

> Performance comparée entre salaire et investissement retraite

Prime sur salaire

Cotisation PER obligatoire

Montant brut verse 1000 € Cotisation bruts indestia 1000€
Change sociales satanales ye 246 € CEOICROS (o LT
CSOMCRDS 1)
g ——
ima netie percue T54 & =
F e Bate impesable [CSLGACRDS man
Basa imposable |prome netle « CH0GICHDS deiductiblel apres abattement de 10% 6
SON Sl bie) mpret asaliamant de 1000 J0a
- It sur & reveEnd (14% de 1§ (Fasche - i &
impat sur e revenu (1'% de 1a tranche T & margrale d impesaicn]

marginale o impoaticn

e Cotisation notte iInmvestio aprés impdt Esg g
Prime netie regue apres [mpot percie =HEY

= L pww e ome e b o U505 (RO i D005 BL T apwew spe i ofe (ke tmrsmn et prosssssserw s dis 1 P2
=1 gy debisd Ve R TTTY e aah B UL LT E T FLAT A e [ e

PER Obligatoire : Forme de rémunération plus avantageuse pour le salarié

31!'] 3";' laves un taux dimposition de 14%)

POURQUOI EFFECTUER DES VERSEMENTS INDIVIDUELS FACULTATIFS (VIF) SUR UN PERO?

L'objectif est double :

Augmenter son niveau de retraite; pour profiter dune meilleure retraite demain, il est
souhaitable de verser au plus tot et régulierement sur son dispositif de retraite sans pour
autant devoir mobiliser de grosses sommes.,

» Béneficier d'une deéductibilité fiscale pour 'années suivant le versement - chague salarie
adherent bénéficie d'un acces individuel sur Fespace en ligne mis a disposition par "assureur.
Il recevra un imprime fiscal unigue en début d'annee suivant le versement pour justifier une
economie dimpots.

CHESNEAU
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l PERO OU PERCOL ? CHAQUE DISPOSITIF SOUTIENT DES STRATEGIES DIFFERENTES

Le PERD (Plan dEpargne Retraite Obligatoire) est un dispositif de retraite supplemeantaire
d'entreprise ; il permet aux salaries de se constituer une épargne en vue de la retraite, Le PERCOL
{Plan d'Epargne Retraite d'Entreprise Collectif) reléve de 'épargne salariale, c'est a dire quil
associe les salaries a la réussite de lentreprise. Deux philosophies distinctes induisant les
differences suivantes

PLAN EPARGNE RETRAITE PLAN EPARGNE RETRAITE
COLLECTIF (PERCOL) OBLIGATOIRE (FERO)
POPULATION VISEE
L'ensemble du personnel (di a la L'ensemble du personnel
nature des sommes versées) ou une catégorie spécifique

Notre analyse
Le PERC offre davantage de flexibilité sur ce point car il permet de viser une catégornie spécifique,

qui seralt par exemple davantage impactée par la baisse des taux de remplacement. Il permet de
pratiquer des taux de cotization différenciés par collége.

PRINCIPALE SOURCE D'ALIMENTATION

Epargne Salariale versée annuellement Cotisations obligatoires
(participation et / ou intéressement) prélevées sur le bulletin de salaire

Notre analyse :

Le salarieé peut vitiliser son épargne salariale 5 dautres fins qgue d'alimentafion de son PERCOL.
Ainsl I est moins 8 méme de sécuriser un complément de revenu pour sa refraife. 4 linverse, le
PERQ, a alimentation réguliere pour les salaries concernés, remplit pleinement son objectif retraite
en liggant son investissernent dans le femps.

A noter : dans e cadre de l'achat de fa résidence principale, l'intégralité des versements effectuds
sur fe PERCOL est récupérable, alors gue seules les sommes issues des versements facullatifs
{compartiments 1 et 2) sont récupérables pour le PERQ.

GESTION FINANCIERE
Gestion pilotée par défaut Gestion pilotée par défaut

Nalre analyse

Grace & son pilotage dans e temps de 'épargne, 3 gestion pilotée est particuliérement adaptee &

un horizon retraite - & mesure gue le salarié s'approche de ['dge de la retraite, ['Gpargne est

progressivement transférée vers des fonds a faible risque

RESTITUTION LORS DU DEPART A LA RETRAITE

Au choix capital ou rente Rente

capital sl la rente < 110 € / moks
Notre analyse ; (cap )

Le salarié étant libre de choisir, le PERCOL offre ici davantage de flexibilité gue le PERD. Toutefois
fe PERQ reste fidele @ sa philosophie retraite avec le versement sous forme de rente viagere qui

vient compléter les pensions de retraite des régimes obligataires.



La retraite supplémentaire au service de
votre strategie RH

I ARTICLE 39 : QUEL INTERET POUR L' ENTREPRISE ET SES SALARIES ?

POUR
L'ENTREPRISE MOTIVER ET FIDELISER SES SALARIES CLES
,E E — RECOMPEMSER SES BEMEFICIER D'UN CADRE OPTIMISER SA
HH - COLLABORATEURS FISCAL AVANTAGEUX MASSE SALARIALE
s | [T

1.Récompenser fes collaborateurs pour un groupe défini (régime collectif) ou de fagon
individuelle {dans le respact du principe de I'équité de traiternent entre les salarigs),

2. Déduire les versements du bénéfice imposable 5%l s'agit d'un régime collectif.

3.0Optimiser sa masse salariale en proposant de la rémunération différée (contribution & la
charge de 'entreprise de 29.7%).

POUR SE CONSTITUER UNE RETRAITE
LES SALARIES SIGNIFICATIVE SUR UNE COURTE DUREE
DES DROITS MOMNTANT DE RENTE REGIME FINANCE PAR
ACOUIS CONNU L'EMPLOYEUR

1.Des droits acquis méme en cas de départ de 'entreprise. (En cas de changement de carriére,
de decas ou de faillite de l'entreprise.)

Z2.Un montant de rente connu & l'avance

3.Un régime de retraite totalement financé par lemployeur, En phase d'épargne, les versements
gont exonerés dimpot sur le revenu pour le salarié

Exemple ; cadre dirigeant de 53 ans avec un salaire da 150KC 8t une rente définie de 1,6% acquise chague
annee (départ en retralte & 65 ans)

TH ki
i# contrindion omployeur de 29,7 %, Ameélioration du
amployour (5l o période do 12 ans) 1 i dat
Fampdoyour (Sur une pecicde do 12 ans) SOl i de 934 o) S dl

- : remplacement de
Vi 28 800 (" de resds annsollo & pantir de 6% @ns
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I PERO OU ARTICLE 397

Le PERO (Plan d'Epargne Retraite Obligatoire) est un dispositif de retraite supplémentaire
d'entreprise ; il permet aux salariés de se constituer une épargne en vue de la retraite. L'Article 39
est un dispositif de retraite supplémentaire desting aux cadres de direction afin damélicrer
significativernent le revenu a la retraite en seulement quelques années de cotisation,

Deux philosophies distinctes induisant les différences suivantes

PLAN EPARGNE RETRAITE

OBLIGATOIRE (PERO) ARTICLE 39
POPULATION VISEE
Ensemble du personnel Collége restreint
ou une catégorie spécifique {(ex: membres du comité de
direction)
TYPE DE REGIME
Cotisation définie Prestation définie
Taux de cotisation jusqu'a 5% de la Rente acquise annuelfement Jusqu'a 3% de
rémunération, financé par l'employeur la rémunératian.

En faisant le paraildle avec je PERD. cela
revienf & définir un tavx de cotisation
pouvant atteindre 90% de la rémunération.
les drojts sont  définitiverment  acgis
méme en cas de dépant de lentreprise
avant la retraite

pour beénéficier du forfait social (jusgu'a
A% avec un financement salarié pour
bénéficier de Navantage fizcal)

FINANCEMENT

Employeur et salarié Employeur

AMELIORATION DU TAUX DE REMPLACEMENT

Jusqu'a 15 points Jusqu'a 30 points en seulement 10 ans
en cas de régime mis en place sur toute la soit potentiellement doubler le montant
carriére (43 ans) da [a refraite

TRAITEMENT SOCIAL EMPLOYEUR

forfait social 16% contribution patronale 29,7%




METTRE EN PLACE UN DISPOSITIF DE
RETRAITE SUPPLEMENTAIRE

I TOUTES LES QUESTIONS A SE POSER

Les modalités de mise en place d'un contrat différent pour chaque entreprise, sefon ses objectifs,
el e budget alloué. Voicl les différentes questions 4 se poser

- Un contrat Article 83 est déja en place

L'objectif sera d'auditer ie régime en place afin d'y apporter les améliorations liées a la loi PACTE
sans perdre les avantages existants (garanties spécifiques, options de rentes, niveau de frais,
services, ...).

Prévoit-il des garanties spécifiques ?

+ Afin de maintenir le niveau de prestations : si votre dispositif comprend une garantie de
table, l'application d'un tarif constant autour d'un taux dintérét technique et d'une table de
martalite figée constitee un atoutl dans le contexte ol lespérance de vie augmente &1 les
tables de mortalitd sont mises a jour par [INSEE. Sans maintien de cette garantie, la rente du
nouveau dispositif serait plus faible en cas d'@volution de la table en vigueur,

= Les garanties de prévoyance : || existall trols catégories de prévoyance dans les contrats
Article 83, dont une a disparu dans la conversion en PERO. Elles minoraient 'épargne invastie
sur le dispositif, les colt d'assurance impactant les sommes investies.

Quels sont les frais supportés par I'entreprise et les salariés 7

Frais sur cotisations et primes, sur encours, sur arrérage, sur arbitrage, frais des supports
financiers ...

Quels services sont proposés a mes salariés 7

s Existe-t-il un extranet dedié pour I'entreprise pour faciliter la gestion au quotidien (suivi des
cotisations, affiliations, ...) 7

s Exizte-t-il un extranet dédie pour les salaries 7 Il permet au salarié de suivre son compte de
refraite, récupérer tous las éléments liés a son contrat (notice, relevés de situation..),
effectuer des Versements Individuels et Facultatifs, simuler sa rente a la retraite...
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Mettre en place un dispositif de retraite
supplémentaire

~=» L'entreprise ne bénéficie pas de contrat de retraite supplémentaire

Votre partenaire recuellle alors vos besoins de maniére a vous proposer le dispositif le plus

approprie.

A qui voulez-vous faire bénéficier ce régime ?
Quel budget souhaitez-vous allouer ?

Quel financement souhaitez-vous appliquer ? (taux de cotisation, participation employeur)

Votre partenaire vous accompagne alors de A a 2 : depuis la simulation budgétaire, jusqu'aux
communications auprés da vog salariés durant la vie du contrat,

Dans tous les cas

Od placer son dispositif ?

Les comparatifs assureurs effectués en amont par volre partenaire permettent de choisir les
organismes les plus pertinents en terme de performance, de choix d'options, d'outils & disposition
des salaries. L'entreprise et ses salariés pourront donc a lissue de cet exercice beneéficier d'un
dispositif PERD, plus souple et conforme loi PACTE, tout en maintenant ou compensant cerlains
avantages (ex. table de maoralité, rendements, taux techniques garantis).

Comment promouveir le nouveau dispositif en interne 7

Vous avez la possibilité d'étre accompagné(e) lors de sessions dinformations dédiées pour vos
salariés, an intervention en CSE, ou la préparation de supports dédiés.

Quelles dispositions juridiques ?

Vous pouver également étre accompagné(e) dans le choix de votre formalisme.

Comment faciliter Faffillation / le transfert 7

Beneficiez de soutien pour faciliter les affiliations. Les services gestion facilitent la mise en place
des cotisations via D3N, Les salariés sont accompagnés sur les opérations de transfert pour les
alder a regrouper leur épargne.

Comment animer le dispositif 7

Tout au long de la vie du contrat vous avez la possibilite de mettre en avant les avantages du
fonctionnement du dispositif aupres de vos salariés, repondre & leurs guestions, promouvoir
lintérét des versements volontaires, guider vos salariés proches de la retraite.

Au-dela d'une certaine taille, les entreprises pourront suivre le montant de leurs encours, les
performances financiéres, évolution de leur démaographie, le taux de versements volontaires, le

taux d'utilisation des extranets...



Mettre en place un dispositif de retraite
supplémentaire

I UTILISER LE CET POUR COMPLETER SA PENSION DE RETRAITE

Les entreprises disposant dun compte épargne-temps (CET) peuvent conseiller leurs salanés de
Futiliser en vue de compléter leur future pension. Le temps accumulé sur le CET peut &tre utilisé
de 3 fagons, qui peuvent &lre aménagees différemment suivant les accords

guelques mois avant sa retraite, tout en &tant rémunéré 3 femps plein et en cofizant pour la
Sécurité sociale.

m Transformer les droifs en congeés rémunerés afin de permetire au salarieé de cesser son activilé

. Monétiser son compte épargne temps : le salarié peut récupérer ses droits sous forme de
@' rémunération supplémentaire. La loi impose cependant de ne convertir que les jours excédant la 5e
semaine de congés payés. En effel. les jours acquis au titre de la Se semaine de congés payés,
épargnes sur un CET, ne peuvent &tre utilisés que sous forme de conges. Cette rérmunsration
supplémentaire sera soumise & l'impdt sur le revenu et aux cotisations sociales,

% Transférer les jowrs de CET vers un plan d'épargne retraite | Le salarié peut verser la rémuneration
correspondant & ces jours de congés sur un plan dpargne d'entreprise (PEE), sur un PER Collectil ou
un PER Obligatoire.

__I_] Il est plus avantageux fiscalement de transférer les jours de congés stockés sur le CET vers
un PERCOL ou un PERO car le régime fiscal et social est alors plus favorable {exonération
partielle de cotisations sociales et d'impat sur le revenu, dans la limite de 10 jours par an). En
contrepartie, les sommes sant bloguées jusqu'a la retraite.
Les entreprises dotees de ce dispositif peuvent également avoir intérét & proposer cette
passerelle & leurs salarigs pour limiter le poids du CET qui, année aprés année, génére des
provisions a constituer de plus en plus conséquentes.

n notera gue méme si ['entreprise n'a pas mis en place de compte épargne-temps, les safarfés—|
peuvent verser jusqu'a 10 jours de repos non pris (uniguement 8 compter de la 5e semaine de
I_mngés payes obligatoires) sur le PER Collectif ovw le PER Obligatoire,

I ANIMER LES DISPOSITIFS EN INTERNE

Différentes méthodes vous permettent d'animer le sujet de
la retraite en général selon votre objectif, par exempla :

» Ajder vos salariés a 'approche de la retraite par un guide
détaillé des différentes étapes a partir de 50 ans,

« Sensibiliser tous vos salariés & |a retraite supplémentaire
par des réunions physigues ou a distance,

« Effectuer des versements individuels facultatifs sur son
Plan Epargne Refraite déductibles dimpdts en fin
d'annee,

= Présenter les différents espaces dédiés a la retraite par
des supports concis et visuels.
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CONCLUSION
ET SOURCES

Quelles que soient les projections a long lerme du systéme de retraite en France dont les
hypotheses peuvent varier, les conclusions s'accordent toutes sur un point ; les taux de
remplacement des francais & la retraite seront amenés & étre de plus en plus faibles afin
de préserver la viabilité du systéme.

L'intérét de l'anticipation s'accroit afin de maintenir son niveau de vie a la retraite, Les
régimes facultatifs par capitalisation permettent 4 chague salarié de compenser la baisse
des taux de remplacement et ainsi d'acquérir définitivement un revenu supplémentaire a la
retraite, quels gue sofent leur statut, leur age, leur situation.

L'entreprise a l'opportunité de jouer un rdle 4 long terme pour ses salariés. La solidité des
contrats éprouvee depuis plusieurs décennies, les nouvelles modalités engagées par la loi
PACTE (gestion pilotée, portabilité, fiscalité avantageuse) constituen! une sofution
concréte et tof dans la carriére des salaries.

L'épargne retraite, quelle que soit la forme du dispositif choisi, devient, au méme titre gue
fouf autre avantage, un argument supplémentaire dans la margue employeur des
entreprises, encore souvent peu munies de moyens de communication efficaces. Les
solutions sur-mesure et complétes d'un partenaire peuvent alors les accompagner sur tous
ces aspects, de la mise en place 8 la mise en valeur des dispositifs auprés des salariés.

1.Rapport du COR 2823 - Evolutions et perspectives des retraites en France

2.La retraite el les retraités - édition 2027 Direction de la recherche, des
études, de 1 évaluation et des statistigues

3.Les retraités et les retraites - edition 2823 Direction de la recherche, des

4. presse, Fconomie, gouv, fr

5.Les enjeux structurables pour la France Octobre 2827. Rapport de la cours des
comptes 24 mal 2822
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